
�ėĊēęĔė��ĊĜĘ 
�������ͶͷͿ ������ͺͽ;� ����������������������������������� 

���Ǥ��������������Ǥ��� 

dŽ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂĐĐůĂŝŵ�;ǁĞůů�ĂůŵŽƐƚ͊Ϳ��ƌĞŶƐƚŽĐŬ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ŚĂŝůĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ� ƚŚŝƌĚ� ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶ�;ŽŶůǇ�
ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ͍� –� ŝƚ� ĨĞĞůƐ� ůŝŬĞ� ŝƚ͛Ɛ� ďĞĞŶ� ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌ� ĚĞĐĂĚĞƐ͊Ϳ� ǁĂƐ�
ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ĂůŵŽƐƚ� ϱϬϬ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă� ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ĞǀĞŶƚ� ĂďůǇ�ƉƵƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ� dŚĞ��ŽŵƐƚĞƌ� ĂŶĚ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƚǁŽ� ůĂƌŐĞ� ƐƚĂŐĞƐ� ŝŶ� ƚǁŽ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŝƚ�
ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ�ŵƵƐŝĐ� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� Ăůů� ƚǁĞůǀĞ� ƐĞƚƐ� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘� dŚĞ� ĨƵŶ� ůĂƐƚĞĚ� Ăůů� ĚĂǇ͕�
ŵĂĚĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ďǇ� ƐŽŵĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ďĂƌǁŽƌŬ�ďǇ�Ă�ďĂŶĚ�ŽĨ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ƐŽ�ŚĂƌĚ͘�,Žǁ�
ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ� ƚŚĞǇ� Ăůů� ůŽŽŬĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ƵŶĚĂǇ� ǁŚĞŶ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĐĂŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ� ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƚĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ͊��Ɛ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ͕�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ǀŝůůĂŐĞ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� �ƌĞŶƚŽƌ� ĐŽƵůĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ�
ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͕� ĨƵŶ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
Ă�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� 
tŝƚŚ� :ŽŚŶ� �ŽǁŶŝŶŐ͛Ɛ� ŚŽŐ� ƌŽĂƐƚ͕� �ŵŵĂ͛Ɛ� ĐŚƵƌƌŽƐ͕� DŝůůŝĞ͛Ɛ�
ĐĂŬĞƐ͕� ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƉŝǌǌĂƐ͕� ƚŚĞ��ƌĞŶƐƚŽĐŬ� /ŶŶ�ďĂƌ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�Žī�ƚŚĞ�ĐĂůŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�
ŵƵƐŝĐ� ƉůĂǇĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ǁĂǇ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌĞĞ�ďǇ�&ŝƌƐƚ��ĂƌĞ��ŵďƵůĂŶĐĞƐ�–�ƉŚĞǁ͊� 

�ƌĞŶƐƚŽĐŬ� ŝƐ�ŽŶůǇ�ŚĞůĚ�ďŝĞŶŶŝĂůůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ůĞǀĞů�
ŽĨ� ĞīŽƌƚ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ŝƚ� ĂŶĚ� /͛ŵ� ƚŽůĚ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉǇ� ǇŽƵŶŐ� ĨĂĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝĞŶĐĞ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͘�tŝƚŚ� Ă� ƉƌŽĮƚ�
ŶƵĚŐŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�άϯϱϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů�ĂŶĚ��ƌĞŶƐƚŽĐŬ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůŝŬĞ͍��tŚŝůƐƚ�ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�
ŐƌƵŵďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�/͛ǀĞ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�Ăƚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ� �ƌĞŶƐƚŽĐŬ� ϮϬϮϭ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ĂƌŽƵŶĚ�
�ƌĞŶƚŽƌ�ǁŝůů�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��ĂŶ͛ƚ�
ǁĂŝƚ͊͊͊ 
tŝůůŝĞ��ĐŬĞƌƐůǇŬĞ 
 

DŽƌŶŝŶŐ��ŽīĞĞ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ��ƵŐ�ϭϬ͘ϯϬ-ϭϮ͘ 
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘ 
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚůǇ�ďƌĞǁĞĚ�ĐŽīĞĞ͕�ŚŽŵĞŵĂĚĞ�ĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�

ĐƌŝƐƉǇ�ďĂĐŽŶ�ƌŽůůƐ͊ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĂŋĞ�ƌƵŶ�ďǇ�DĂƌǇ͘� 
 

^ŚĞƌǇů��ƵƌƌŽƵŐŚƐ��ϬϭϴϮϮ�ϴϳϬϱϱϰ 



tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů� 

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉůĂƋƵĞ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ �dŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƋƵŽƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ƐŚŽƌƚůǇ͘ 

�ĂƌŽůŝŶĞ�KǆĞŶŚĂŵ�ďƌĞŶƚŽƌƉĐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ 

�ĞǀŽŶ�Θ�^ŽŵĞƌƐĞƚ�&ŝƌĞ�Θ�ZĞƐĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞůŝǀĞƌǇ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŝŶ�
dĂǀŝƐƚŽĐŬ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽŶ�ϭϮƚŚ��ƵŐƵƐƚ͘ �&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƐĮƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ͘ 

 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ĨĂďƌŝĐ͊ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ��ƌĞŶƐƚŽĐŬ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƋƵĞĞƐ�ĨŽƌ�
�ƌĞŶƐƚŽĐŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘� ϱϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�ƉĂůĞ�ďůƵĞ�ƐĂƟŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�
ƐƚŽƌĞ͘� WƌŽďĂďůǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ͘� /ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
�ƌĞŶƐƚŽĐŬ�ƐƵĐŚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� tĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�Ăůů�
ŽƵƌ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ăůů͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ�ŝƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�άϱϬ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽůŝŶ��ĂǁĞƐ�ŽŶ�ϴϭϭϬϳϵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�-�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ŝƚ�
ĚŽǁŶ͊ 

>ůĂŵĂ��ƌĂŵĂ�YƵŝǌ 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞƌƵ�YƵŝǌ�
EŝŐŚƚ�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŵŽŶĞǇ͘�tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�
άϯϬϬ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕�:ĞŵŝŵĂ�>ŝďďǇ 

s/>>�'���&d�ZEKKE�d���hW��d� 

dŚĞ� �ŌĞƌŶŽŽŶ� dĞĂ� ŚĞůĚ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϬƚŚ� :ƵůǇ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕� ƌĂŝƐŝŶŐ� άϯϮϵ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� sŝůůĂŐĞ� ,Ăůů� Θ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� WůĂǇŝŶŐ�
&ŝĞůĚ�WƌŽũĞĐƚ͘ 

sŝůůĂŐĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� Ăůů� ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ĚƌĞƐƐĞĚ͕� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă�
ƐƵŵƉƚƵŽƵƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƐĂǀŽƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚ�ƚƌĞĂƚƐ͘ 

dŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ǁŝƐŚ��ŶŶĞ��ůĂƌŬ�Ă�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐƉĂƌŬůŝŶŐ�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ� ĐĂŬĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽůŝŶ͘� dŚĞ� ĐĂŬĞ�ǁĂƐ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ� ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚĂŶĚ� ŵĂĚĞ� ƌŽƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂŶĚůĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂƌĚ��ŶŶĞ�ƚƌŝĞĚ͊ 

�� ďŝŐ� ͚dŚĂŶŬ� zŽƵ͛� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŽ� Ăůů� ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͘ 

 

^ƵĞ͕� 

^ŚĞƌǇů� 

Θ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ��ƌĞǁ 



>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ǇŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĞǀĂů��ĂƌƚŵŽŽƌ 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝĚĞŽ�ĐůŝƉ�
ĞŶƟƚůĞĚ�Ζ>ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ��ǇŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĞǀĂů��ĂƌƚŵŽŽƌΖ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŵŽŽƌ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĨŽƌƵŵ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ �/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ  
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсDůĚƋ�,>ϴŐ�� 

�ĂƌŽůŝŶĞ�KǆĞŶŚĂŵ�ďƌĞŶƚŽƌƉĐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ƌĞŶƚŽƌ��ŽŵŵŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĞĞŬƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƵƚ�ŽŶ�
�ŽǁĚĞŶ��ŽǁŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŚĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ůĞŐƐ͊�ZŽŐĞƌ��ŵŵĞƩ�ŬŝŶĚůǇ�ĚŝĚ�
ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƵƐ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ŝƚΖƐ�Śŝƚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͘ 
dŚĞ�dĂǀŝƐƚŽĐŬ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�ŚĂǀĞ�ĨĞŶĐĞĚ�Žī�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ŵŝŶĞƐŚĂŌƐ�ŽŶ��ŽǁĚĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŝŶĞ�ĂƌĞĂ͘ 
>ŽĂĚƐ�ŽĨ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
ĐŽŵŵŽŶƐ—DĞĂĚŽǁ��ƌŽǁŶƐ͕�ZŝŶŐůĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŇǇŝŶŐ�
�ŚŝŵŶĞǇ�^ǁĞĞƉ�ŵŽƚŚ͘ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ŵŽƚŚ�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱϴ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�EŽƚĂďůĞ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�
ǁĞƌĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�WƌŝǀĞƚ�,ĂǁŬ�DŽƚŚ�ĂŶĚ�ĂŶ��ůĞƉŚĂŶƚ�,ĂǁŬ�
DŽƚŚ͘ 
KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ǁĞ�ƌĂŶ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶ�
DĂŵŵĂů�'ƌŽƵƉ͕�Ă�ƐŵĂůů�ŵĂŵŵĂů�ƚƌĂƉƉŝŶŐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�Ă�
ďĂƚ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�tĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬ�ƚƌĂƉƐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�
�ŽǁŶƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂǇ͕��ƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŵĂŐŐŽƚ�ĐĂƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŵŵĂůƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂƉƉĞĚ͘��ƚ�ϵƉŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ƵƐ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�Ă�ďĂƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ǁĂůŬĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďŽƚŚ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶƐ�ƵŶƟů�ϭϭ͘ϬϬ�Ɖŵ�ǁŝƚŚ�ďĂƚ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ΗďĂƚ�ƐƚŽƌŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
�ŽǁĚĞŶ�ĂŶĚ�>ŝĚĚĂƚŽŶ��ŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�
ĐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ǁŚŝůƐƚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�WŝƉŝƐƚƌĞůůƐ�ŇĞǁ�ũƵƐƚ�
ĂďŽǀĞ�ƵƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůŝŐŚƚƐ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ͘ 
KŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ �ǁĞ�ƌĞ-ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉƐ�-�
ŐŽŽĚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�tŽŽĚŵŝĐĞ;ϭϭͿ͕��ĂŶŬǀŽůĞƐ;ϱͿ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�&ŝĞůĚ�
ǀŽůĞ͘��ůůŝĞ�<ŶŽƩ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶ�DĂŵŵĂů�'ƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞǁĞĚ�ŚĂǌĞůŶƵƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ��ŽƌŵŝĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ��ŽƌŵŝĐĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŽŶ��ŽǁĚĞŶ��ŽǁŶ͘�^Ž�Ăůů�ŝŶ�Ăůů�
Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞǀĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�
ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞǀŽŶ�DĂŵŵĂů�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�tŝůů�tĂůŬĞƌ-^ŵŝƚŚ�ůŝĚĚĂƚŽŶΛŵĞ͘ĐŽŵ 

�Z�EdKZ�&Z/�E�^�K&�d,��&/�>� 

EƵŵďĞƌƐ�ĚƌĂǁŶ�Ăƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�:ƵůǇ��ŽīĞĞ�DŽƌŶŝŶŐ 

EƵŵďĞƌ�ϲ��ůĂƌĞ�WĞƌĐŝǀĂů 
EƵŵďĞƌ�ϮϮ�:ĂŶĞ��ŝĂǌ 
EƵŵďĞƌ�Ϯϱ�'ƌĞƚĂ�DĂĚŝŐĂŶ 
�ůů�tŝŶ�άϭϬ�ƉƌŝǌĞ 

��^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌ�ŽĨ�άϱ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĞůƉƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ͘ 
�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ͗�d^� 
^Žƌƚ��ŽĚĞ͗�ϯϬ-ϵϴ-ϰϲ 
�ĐĐŽƵŶƚ͗�ϯϬϬϴϵϳϲϬ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�Θ�
WůĂǇŝŶŐ�&ŝĞůĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
^ƵĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ�ϴϲϬϯϳϰ�;ƐƚĞƉŚĞŶƐϮϭϰΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵͿ 
�ŶŶĞ��ůĂƌŬ�ϴϭϬϬϯϱ�;ĂŶŶĞ͘ĐůĂƌŬϭϯΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵͿ 
<ĂƚĞ�<ĞůůǇ�ϴϭϬϮϴϳ�;ĐĂƚŚĞƌŝŶĞŬĞůůǇϰϵϱΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵͿ 
 

�ƌĞŶƚŽƌ��ŽŵŵŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
 

�ƌĞŶƚŽƌ��ŽŵŵŽŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�tĂŝƚͲ
ƌŽƐĞ�ŝŶ�KŬĞŚĂŵƉƚŽŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĂƩĞƌƐ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ͕�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƐĐŽ�ŽŶĞ͘�
�ŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ��ŽƌŵŽƵƐĞ͕�

�ŝƌĚ�ĂŶĚ��Ăƚ�ďŽǆĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ�͘dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�tĂŝƚƌŽƐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďŽǆ͘ 

dŚĂŶŬƐ�tŝůů�tĂůŬĞƌ-^ŵŝƚŚ� 

WZKWK^���,Kh^/E' 
&ŝŐƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ� ĐŽůůĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�EĞĞĚƐ�
^ƵƌǀĞǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ� :ƵůǇ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ϯ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ĚĂǇƐ͘  dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĮŐƵƌĞƐ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŝƐ ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ�
ůŽĐĂů� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ƚŚĞƌĞ͘ dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ�
ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ϭϭ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ϲ�ŽƉĞŶ�
ŵĂƌŬĞƚ� ŚŽŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂīŽƌĚĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� t���� ĂŶĚ� �EW�͘  dŚĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĮǆĞĚ�Ăƚ�ϭϮ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�&ƵƌͲ
ƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ��EW��ƐŚŽƌƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ � �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĞŶ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ůĂƚĞ�
�ƵƚƵŵŶ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ĂƌŽůŝŶĞ�KǆĞŶŚĂŵ�ďƌĞŶƚŽƌƉĐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ 



�®�Ùù 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ �ŽŶƚĂĐƚ 

�ƵŐƵƐƚ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ ϭϬ͘ϯϬĂŵ—ϭϮƉŵ͕��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů ^ŚĞƌǇů��ƵƌƌŽƵŐŚƐ��ϬϭϴϮϮ�ϴϳϬϱϱϰ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

^ƵŶĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ dƌĞĂƐƵƌĞ�,ƵŶƚ—ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͊ ^ŚĞƌǇů��ƵƌƌŽƵŐŚƐ��ϬϭϴϮϮ�ϴϳϬϱϱϰ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ �ƌĞŶƚŽƌŝĂŶƐ��'D͕�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů :ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ�ϴϭϬϬϴϯ 

&ŝŶĂů�ĐŽƉǇ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĞĚŝƟŽŶ͗ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ�ƚŽ�:ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ�ϴϭϬϬϴϯ�ĂũǁΛďƌĞŶƚŽƌ͘ŶĞƚ� 

�ƌĞŶƚŽƌ�EĞǁƐ�<ĞǇ�&ĂĐƚƐ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͗�dŚĞ��ƌĞŶƚŽƌ�EĞǁƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ďƌĞŶƚŽƌǀŝůůĂŐĞ͘ŽƌŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�dŚĞ��ƌĞŶƚŽƌ�EĞǁƐ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂũǁΛďƌĞŶƚŽƌ͘ŶĞƚ���ƐŵĂůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���d�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�Θ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�άϱ�ƉĞƌ�ĂĚǀĞƌƚ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�:ĂŶĞ����
WŚĞůƉƐƚĞĂĚ�ŽŶ�ϴϭϬϲϯϱ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

WĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͗��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŽĨ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĐŽƉǇ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƚƐ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌΖƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƵŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘ 

�ŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĞĚŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽůŝŶ��ĂǁĞƐ�ĐŽůŝŶǀĚĂǁĞƐΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ� 

�ĚŝƚŽƌŝĂů�ƚĞĂŵ͗ ^ƵĞ�&ƌĂƐĞƌ�ϴϭϭϬϵϳ�ƐǁŚŝƞƌĂƐĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��  DŝŬĞ�,ĂƌƌŝƐ�ŵŝŬĞŝŶďƌĞŶƚŽƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

   :ĂŶĞ�WŚĞůƉƐƚĞĂĚ�ϴϭϬϲϯϱ�ĐƌŽĂŬǇƚŽĂĚΛƵŬŐĂƚĞǁĂǇ͘ŶĞƚ� :ŽŚŶ�tŚĞĞůĞƌ�ϴϭϬϬϴϯ�ĂũǁΛďƌĞŶƚŽƌ͘ŶĞƚ   

�,
h
Z�,

�^�Zs/��^ 

^ƵŶĚĂǇ�ϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ� ϵ͘ϰϱĂŵ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ �ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϲ͘ϬϬƉŵ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ ^ƚ�DŝĐŚĂĞůƐ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ƵŐƵƐƚ ϵ͘ϰϱĂŵ�WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�WƌĂŝƐĞ �ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϲ͘ϬϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ ^ƚ�DŝĐŚĂĞůƐ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ� ϵ͘ϰϱĂŵ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ �ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϲ͘ϬϬƉŵ��ǀĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ ^ƚ�DŝĐŚĂĞůƐ 

ϵ͘ϰϱĂŵ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞ �ŚƌŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 

ϲ͘ϬϬƉŵ��ǀĞŶƐŽŶŐ ^ƚ�DŝĐŚĂĞůƐ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂǀŝĚ�,ĂƌƌŝƐ�ĚĂǀŝĚΛďƌĞŶƚŽƌĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�Žƌ�,ĞůĞŶ�,ĂƌƌŝƐ�ŚĞůĞŶΛďƌĞŶƚŽƌĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ��ƵŐƵƐƚ� 

�ĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�Ă�dƌĞĂƐƵƌĞ�,ƵŶƚ͊͊ 
�ĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƉƚ�ϴƚŚ—ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ͘ 
��ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƌƵŶ�ďǇ��s,W&�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

^ŚĞƌǇů��ƵƌƌŽƵŐŚƐ��ϬϭϴϮϮ�ϴϳϬϱϱϰ 

�ůĞĂŶĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�͙ 

�ŶǇŽŶĞ�ůŽĐĂů�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ŵĞ�
/͛ǀĞ�ŐŽƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝ͘Ğ͘�ĚŽŵĞƐƟĐͬ

ŚŽůŝĚĂǇ�ůĞƚƐ  

dŝŶĂ�ϬϭϴϮϮϴϭϬϬϲϵ  

WŽƉ�hƉ��ĂĨĠ�ŝŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů 

&ƌŝĚĂǇƐ�ϭϬĂŵ—ϮƉŵ 

ϵƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϯƌĚ��ƵŐƵƐƚ�Θ�ϯϬƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

��ǇƵŵŵǇ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ŽŵĞŵĂĚĞ��ĂŬĞƐ͕�WĂƐƟĞƐ͕�
^ŽƵƉ͕�^ĂŶĚǁŝĐŚĞƐ�Θ��ƌĞĂŵ�dĞĂƐ 

�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ—DŝůůŝĞ��ŝĐŬĞůů�ϬϳϳϴϳϵϵϰϮϮϬ 

KƵƌ�ŽǁŶ��ĂůĞŶĚĂƌ�'ŝƌůƐ�;ǁŝƚŚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ͊Ϳ 
dĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ 

�ĂƌďĂƌĂ�ĂŶĚ�>ŝǌ�ǁŚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŽƌŬ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘� 


